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Resumen

Profesor Principal del PAD-Escuela de Direccién de la Universidad de Piura en el Area de
Direccién General y Control Directivo. Consultor en Direcciéon de Empresas y de
organizaciones sin fines de lucro en direccion general: cooperacion horizontal, relaciéon empresa-
sociedad; en analisis estratégico cuantitativo, analisis financiero y evaluacién de proyectos. PhD
en Planificacién y Desarrollo, Master en Direccion de Organizaciones, Master en Direccion de
Empresas, Master en Ingenierfa Civil e Ingeniero Civil. Miembro del grupo de investigacion
GESPLAN, Universidad Politécnica de Madrid.

Actividad Docente

De 2013-al presente. Profesor Ordinario Principal del Area de Direccién General
De 2003-al presente. Profesor Ordinario Principal del Area de Control Directivo
De 1994-2003. Profesor Ordinario Principal de la Facultad de Ingenieria

De 1990-1994. Profesor Ordinario Asociado de la Facultad de Ingenierfa

De 1987-1990. Profesor en Ordinario Auxiliar de la Facultad de Ingenierfa

Actividad Directiva
Desde agosto 2018 Vicerrector de Investigacion de la Universidad de Piura.
De 2014 al presente miembro del comité del programa doctoral del PAD-Escuela de Direccion.

De 2011 al 2014, miembro del Comité de Direccién de la Maestria Part Time en Direccion de

Empresas de la Universidad de Piura, Lima.

De 2010 al 2011, miembtro del Comité de Ditreccidon de la Maestria Full Time en Direccion de

Empresas de la Universidad de Piura, Lima.

De 2003 al 2010, Director Adjunto de la Maestria Part time de Direccion de Empresas de la
Universidad de Piura, Lima.


mailto:afontana@pad.edu

De 2005 a 2007, miembro del Comité de Direccion del Programa de Alta Direccion- Escuela de

Direccién de la Universidad de Piura
De 1999 a 2001, Director de Estudios de la Universidad de Piura.

De 1991 a 1999, Director de los Programas Académicos de Ingenieria y Vice- Decano de la
Facultad de Ingenierfa.

- Creacién del Centro de Idiomas de la Universidad de Piura

- Creacién de la Escuela Tecnoldgica Superior, con carreras de tres aflos, como
alternativa para los estudiantes de bajos recursos, firmando acuerdos de
cooperacion internacional con los Gobiernos Regionales de Vizcaya, Madrid

y Valencia, para las carreras técnicas de informatica, electronica y mecanica.
- Modificacion de los planes de estudio de las carreras de ingenieria.
- Relanzamiento de la especialidad de ingenierfa industrial.

De 1990 a 1991, Jefe del Departamento de Ingenierfa Civil de la Universidad de Piura.

Lineas de Investigacion Actuales

La sostenibilidad de los sistemas de produccion alimentaria. Desde 2013, seguimiento del

sector avicola en Perd.
El relacionamiento entre las empresas mineras y Ias comunidades rurales. Desde 2016
La cooperacion horizontal en el sector empresarial. Director de Tesis doctoral, enero 2016

Las concesiones viales como mecanismo de cooperacion al desarrollo. Director de Tesis

Doctoral. Tesis sustentada en noviembre de 2017. Publicacién en proceso de evaluacion.

La cooperacion publico-privada en el sector educativo en Per. Director de Tesis Doctoral,
enero 2016

El impacto de Ia gestion humana en la gestion del conocimiento. Director de Tesis
Doctoral, enero 2016

Direccion de Tesis de Investigacion

Fecha Aceptacion

Cadigo Universidad Tesista(s) de Tesis
1 UNIVERSIDAD DE PIURA Magister ~ Cauardo Manchego, Freddy Marchan, —,. 5097
Manuel Zamora
2 UNIVERSIDAD DE PIURA Magister Juan Luis Novoa, M&ximo Munguia Abril 2017
3 UNIVERSIDAD DE PIURA Magister César Balarezo Agosto 2017



Fecha Aceptacion

Cddigo Universidad Tesista(s) de Tesis

4 UNIVERSIDAD DE PIURA Magister Marfa Fe Bullard Febrero 2018
5  UNIVERSIDAD DE PIURA Magister Jgj\;‘eﬁm‘;”io Neyra, Jean Pierre Marzo 2018
6 UNIVERSIDAD DE PIURA Magister Ignacio Berckemeyer, Luis Farfan Agosto 2016
7 UNIVERSIDAD DE PIURA Doctorado  Alex Diaz Guevara Junio 2017

8 UNIVERSIDAD DE PIURA Magister Ricardo Azula Julio 2016

9 UNIVERSIDAD DE PIURA Magister Juan Diego Angulo Ljubicic Junio 2016
10 &’:\ISIFE:TDSIDAD POLITECNICA DE Magister Martin Zeballos Toledo Mayo 2018
11 UNIVERSIDAD DE PIURA Magister Willy Gallo Lopez Agosto 2017

Otras lineas de investigacion

La Gobernanza en las Politicas de Ia Cooperacion Internacional: Analisis y Modelo de
Aplicacion al Peru. Tesis Doctoral, mayo 2012.

Planeamiento y control de proyectos de construccion civil: el Método del Resultado
Operativo. Tesis profesional de Enrique Durand Bazan, 2000 Universidad de Piura

Organizacion y programacion de la ampliacion de Ia Central hidroeléctrica Cafion del
Pato. Tesis profesional de Luis Seminario Rios, 2000 Universidad de Piura

Comportamiento estructural de las unidades de albanfileria de arcilla cocida fabricadas
en el departamento de Piura. Tesis de Magister. 1999 Pontificia Universidad Catolica del Perd.

Planeamiento y organizacion de cuadrillas en edificaciones. En colaboracion con Bruno
Ferreccio del Rio, 1999 Universidad de Piura

Anilisis comparativo de un edificio multifamiliar de albafiileria portante y de concreto

armado. En colaboracion con Eduardo Guanilo Gonzalez, 1999 Universidad de Piura

Proyecto de una losa deportiva en el Campus de Ia Universidad de Piura. En colaboracién
con Guillermo Rivas Jibaja, 1996 Universidad de Piura

Uso y aplicacion del Primavera Project Planner 5.1. En colaboracion con Luis Fukunaga
Mendoza, 1995 Universidad de Piura

Proceso Productivo y estudio estadistico de las propiedades de los Iladrillos de arcilla
cocida de Piura en el afio 1994. En colaboracion con Francisco Garcfa Rodriguez, 1995

Universidad de Piura



Otras actividades de Investigacion

Miembro del Tribunal Doctoral en la Tesis “Planificacion del desarrollo alternativo desde el
modelo Working With People: el caso del plan de consolidacion de la Macarena en Colombia”.
Catlos Alberto Avila Cerén. Universidad Politécnica de Madrid. 2018.

Voto técnico internacional de la Tesis “La consolidacion de la gobernanza de la seguridad
alimentaria y nutricional en américa latina: elementos clave para una transicion a partir del socia/
network analysis y la experiencia de paises que han aplicado leyes especificas”. Marco Moncayo.
Universidad Politécnica de Madrid. 2017.

Voto técnico internacional de la Tesis “El proyecto de ingenieria como elemento transformador
del territorio: caso de estudio de un proyecto de infraestructura hidraulica en 33 municipios de
la provincia de Cuenca (Espafa)” . Victor Luis de Nicolas. Universidad Politécnica de Madrid.
2016.

Miembro del Tribunal Doctoral en la Tesis “Modelo de integracién del conocimiento-accion a
través del proyecto de comunicacion para el desarrollo: 25 afios de experiencia en comunidades

indigenas andinas en Ecuador. Javier Herran. Universidad Politécnica de Madrid. 2015.

Miembro del Tribunal Doctoral en la Tesis “Desarrollo de capacidades para el liderazgo en
proyectos de desarrollo rural. Aplicacién a comunidades aymaras. Susana Sastre. Universidad
Politécnica de Madrid. 2014.

Revisor para la publicacién en Cuadernos de Desarrollo, Colombia (2013) y Journal of Rural
Studies (2016)

Actividades de Asesoramiento y Consultoria a la Alta Direccion

La seguridad laboral en la Unidad Econémica Administrativa de Orcopampa, de Compafiia de

Minas Buenaventura. Lima, agosto 2016.

La gestion de la mano de obra local y la contratacion de servicios locales. Compania de Minas

Buenaventura. Lima, abril 2015
Analisis cuantitativo de la Estrategia. Colegio Santa Teresita, Lima, febrero, 2015

Valorizacion de la Empresa y Analisis y propuesta de cambios en la Estructura Organizacional

del Colegio Santa Margarita, Lima, febrero 2014
Analisis Financiero y Asesoria a la Gerencia General de Delcrosa, Lima, mayo 2013.

Peritaje externo de los accesos al Proyecto de la Central Hidroeléctrica Cerro del Aguila,
Lima, 2012

Asesor del Directorio de SEPROCAL, Lima, 2011 al presente
Analisis Estratégico de Costos de SEPROCAL, Lima, 2007 y 2009



Asesoria a la Alta Direcciéon de SEPROCAL, Lima, 2008-2009
Planeamiento Estratégico para el Colegio Santa Margarita, Lima, 2007
Planeamiento Estratégico para Tecnologia de Materiales, Lima, 2007
Analisis Estratégico de costos de UNIMAR, Lima, 2005

Analisis Estratégico de Costos para el Colegio Santa Margarita, Lima, 2005
Planeamiento Estratégico de Conservera Garrido, 2004

Planeamiento Estratégico de la empresa Coney Park, Lima, 2003.

Planeamiento Estratégico del grupo Rocio, 2003.

Publicaciones

The Territorial Dimension: The Component of Business Strategy that Prevents the
Generation of Social Conflicts. Journal of Business Ethics. March 2017, Volume 141, Issue 2, pp
367-380.

Toward a planning model for the Peruvian university system as a competitive strategy.
Procedia-Social and Bebavioral Sciences Journal, Volumen 46, 2012, Pages 1077-1083.

Conceptualizing governance in Latin America. Planning and community development: case
studies. (2012). Madrid: Universidad Politécnica de Madrid. Symposium Berkeley, 2011.

Fortalecimiento institucional en Ia Cooperacion Internacional en Peru. Articulo en el XIII
Congreso Internacional de Ingenierfa de Proyectos, de Badajoz, 8 al 10 de Julio de 2009,
publicado en el libro de Actas del Congreso con ISBN 9788461334971.

Hacia un modelo que describa el impacto de los proyectos de cooperacion internacional

en Ia gobernanza. Articulo en el XIV Congreso Internacional de Ingenieria de Proyectos, de
Madrid, 30 de Junio al 2 de Julio de 2010, publicado en el libro de Actas del Congreso con ISBN
9788461426072.

La Contratacion de obras publicas en el Pert. Articulo en II Congreso del ACI- Lima, Pera.
2000

La Administracion de contratos, 2000. Universidad de Piura.
La reestructuracion de Siderperu-2007 A y B. Caso, 2016
Kiddy’'s House: una empresa con alma social. Caso, 2016
Lafayette del Peru en el 2012. Caso, 2015

Kraft Food Peru S.A.: El dilema del abastecimiento de la harina de trigo para la
produccién de galletas, Caso, 2014


https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=H5v2rLcAAAAJ&citation_for_view=H5v2rLcAAAAJ:ldfaerwXgEUC
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https://link.springer.com/journal/10551/141/2/page/1

Gestionando el entorno social: E1 Proyecto Lote 7 de Sedapal de GYM, Caso 2014
Rivera SAC: el reto del crecimiento en el 2013, Caso, 2013

¢Pernod-Ricard o Louis Vutton Hennessy?: El dilema de GW Yichang, Caso 2013
Harinas Especiales en SAYON 2012, Caso 2013

La Asociacion Peruana de Avicultura: el cambio de paradigma, Caso, 2013

Industrias San Miguel en Republica Dominicana, Caso, 2013

Savar Agente de Aduanas, Caso, 2013

El Flujo de Fondos, Nota Técnica, 2012

El Movimiento de los Centros Rurales de Formacion en Alternancia en Peru, Caso, 2012

BTicino 2009, Caso, 2010

Working Papers
Una propuesta de desarrollo basado en el bien comiin. Conferencia APEC, 2016
Governance como Estrategia de Negocio que Previene los Conflictos Sociales

A Conceptualization of Governance for International Development Projects in Latin

Ametrica

Un Modelo para el Desarrollo de Ia Gobernanza en Ias Intervenciones de Ia Cooperacion
Internacional en Peri: El Movimiento Nacional en los Centros Rurales de Formacion
en Alternancia (CFRA)

Articulos periodisticos

Un imprescindible en la hoja de vida de un directivo: Ia madurez de Ia personalidad.
PAD, 2018

¢Hace falta a los peruanos una asociacion publico-privada mas? Gestion, 2017
La ilusion de las pricticas pre-profesionales. 1.ucidez, 2015

La ilusion de Ia asignacion de costos. Gestion Minera 2015

Las competencias estratégicas en el directivo. Lucidez, 2014

Un reto para Ia mineria de oro en el Peru. Gestion 2009

Anti Ias jubilaciones anticipadas. Gestion 2008

La evolucion de Ia recaudacion. Revista del PAD 2008

Proveedores: dime como los tratas y te diré como eres. Gestion 2006



La responsabilidad social en las empresas. Gestion 2006

Actividad Profesional como Ingeniero Civil
Supervision de la construccion de Centro Médico de la Universidad de Piura, 1987.

Supervision de la construccién de las edificaciones del proyecto de Ingenierfa Mecanico-
Eléctrica, Universidad de Piura 1989. Control del presupuesto del proyecto, control de avances,

explicacién de variaciones, etc.

Educacion

Doctor en Planificaciéon y Desarrollo, Madrid, Mayo 2012. Universidad Politécnica de Madrid.
Master en Gobierno de Organizaciones 2016, PAD. Universidad de Piura

Master en Direccién de Empresas 2003, PAD. Universidad de Piura

Magister en Ingenieria Civil 1999, Pontificia Universidad Catélica del Pera

Ingeniero Civil 1987, Pontificia Universidad Catdlica del Pera

Bachiller en Ingenierfa Civil 1987, Pontificia Universidad Catdlica del Pera

Colegio Maristas San Isidro. Lima - Educacion Secundaria

Organizaciones
Colegio de Ingenieros del Pera - CIP 35252
Grupo de investigacion GESPLAN. Universidad Politécnica de Madrid.

Otras iniciativas

Delegado Nacional de International Association for Exchanges of Students for
Technical Experiences (IAESTE), desde 2001 hasta 2009

Director de varios programas de gestion empresarial para universitarios en coordinacion
con Ia universidad de Piura o con el Programa IAESTE

Voluntario para Ia atencion de nifios del pabellon de Infectologia y neuropediatria del
Hospital del Nifio. Desde 2004 hasta la fecha, en colaboracion con estudiantes del pre-grado
y post-grado.

Programas de apoyo social y rural en la Universidad de Piura (Programa dirigido a
estudiantes de pre-grado, 1991-2001)

Programas de Desarrollo Econémico de poblaciones rurales en la Universidad de Piura,
2005
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