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Resumen: el emprendimiento femenino y la equidad de género son aspectos socioeconémicos indispensables para el desarrollo sostenible. En
este estudio se analizan los retos que enfrentan las mujeres emprendedoras de Tijuana, México, y se examina cémo sus experiencias contri-
buyen al empoderamiento. Para lograrlo, se realizé una investigacion cualitativa mediante el método de Teoria Fundamentada. Se utilizaron
entrevistas y grupos focales como técnicas de recoleccién de datos. Participaron 23 mujeres, a quienes primero se les realizaron entrevistas
individuales y que posteriormente se integraron en cuatro grupos focales. Los hallazgos ponen en evidencia barreras estructurales, como el
limitado acceso a financiamiento, las restricciones educativas y de movilidad, la discriminacion de género, la violencia y la escasez de capa-
citacién y redes de apoyo. No obstante, las participantes desarrollan estrategias de adaptaciéon que fortalecen su capacidad de enfrentar las
condiciones adversas y de cuestionar los roles de género tradicionales. Se resalta la importancia de impulsar programas de formacién continua
y redes de apoyo que potencien las capacidades adaptativas de las emprendedoras. Si bien el estudio se ajusta al contexto mexicano, aporta
evidencia empirica relevante sobre el papel del emprendimiento femenino como mecanismo de empoderamiento y transformacién social que
puede tomarse como referencia en otros contextos. Es por ello que se destaca la necesidad de promover entornos més equitativos que permitan
reducir las brechas de género y avanzar a modelos de desarrollo mds inclusivos.
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Abstract: female entrepreneurship and gender equity are indispensable socioeconomic aspects for sustainable development. This study
analyzes the challenges faced by women entrepreneurs in Tijuana, Mexico, and examines how their experiences contribute to empowerment.
To achieve this, a qualitative study was conducted using the Grounded Theory method. Interviews and focus groups were used as data collec-
tion techniques. Twenty-three women participated; they were first interviewed individually and were subsequently organized into four focus
groups. The findings reveal structural barriers, such as limited access to financing, educational and mobility constraints, gender discrimination,
violence, and the lack of training and support networks. Nevertheless, the participants develop adaptation strategies that strengthen their abi-
lity to cope with adverse conditions and to challenge traditional gender roles. The study highlights the importance of promoting continuous
training programs and support networks that enhance the adaptive capacities of women entrepreneurs. Although the study is limited to the
Mexican context, it provides relevant empirical evidence on the role of female entrepreneurship as a mechanism for empowerment and social
transformation that may serve as a reference in other contexts. Therefore, it emphasizes the need to promote more equitable environments that

help reduce gender gaps and advance toward more inclusive development models.

Keywords: female entrepreneurship, empowerment, gender equity, border context.

La equidad de género es un factor importan-
te en el desarrollo sostenible; sin embargo, las
desigualdades estructurales contintian limitan-
do la participaciéon econémica de las mujeres y
el crecimiento de las sociedades (Razia et al.,
2026; IMCO, 2024). En México, estas brechas se
asocian con la distribucién desigual del trabajo
doméstico, las responsabilidades de cuidado y
diversas formas de violencia de género, lo que
restringe el acceso de las mujeres a oportuni-
dades laborales y a ingresos dignos (Judrez y
Cruz, 2026).

En este contexto, el emprendimiento feme-
nino se ha reconocido tanto como una estrate-
gia de subsistencia frente a la exclusién laboral
como una via de generacién de ingresos y re-
significacién del rol econémico de las mujeres
(Domanska et al., 2024; Trevifio et al., 2024). No
obstante, este fenémeno estd profundamente
condicionado por factores estructurales, como
la violencia de género —que afecta a una pro-
porcidn significativa de mujeres a nivel global
y nacional (ONU, 2025)— y la limitada partici-
pacién femenina en el tejido empresarial mexi-
cano, donde solo una fraccién minoritaria de
las unidades econémicas es liderada por muje-
res (IMCO, 2024).

Estas condiciones se intensifican en con-
textos fronterizos como Tijuana, caracteriza-
dos por dinamismo econémico y, simultdnea-
mente, por problemadticas como inseguridad,
migracién y precariedad laboral (Herndndez,
2021; Le Cour et al., 2022). En estos entornos,
las mujeres enfrentan desventajas adicionales
que las empujan hacia la informalidad y au-

mentan su vulnerabilidad, especialmente ante
escenarios de violencia (Sdnchez, 2020). A pe-
sar de ello, los emprendimientos liderados por
mujeres se configuran como respuestas tanto
reactivas a la exclusién como proactivas en la
construccion de autonomia econdmica (Brise-
fio et al., 2016; Domanska et al., 2024).

El andlisis de este doble cardcter requiere
incorporar la nocién de empoderamiento, en-
tendida como la capacidad de tomar decisiones
y participar activamente en la vida econémica
y social (Kabeer, 2021). No obstante, persisten
vacios en la literatura respecto a estos procesos
en contextos fronterizos, donde factores como
la movilidad transfronteriza, la migracién y la
desigualdad salarial configuran dindmicas par-
ticulares (Trapaga, 2024; Carrién y Lugo, 2022).

En este marco, el presente estudio analiza
los desafios que enfrentan las mujeres empren-
dedoras en la frontera de Tijuana y examina
cémo sus experiencias contribuyen a la cons-
truccién de estrategias de adaptacion y empo-
deramiento.

Revision de literatura

Puesto que el género es una construccién so-
cial y, por lo tanto, maleable, se vuelve posi-
ble cuestionar y transformar las desigualdades
que existen entre hombres y mujeres. Este es el
fundamento para promover la equidad de gé-
nero como un objetivo central para el desarro-
llo social y econémico (Trevifio et al., 2024). Se-
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gun Kabeer (2021), la equidad de género busca
garantizar que todos los individuos tengan
igualdad de oportunidades y derechos, reco-
nociendo las distintas contribuciones entre los
individuos. Abordar la equidad de género im-
plica considerar las necesidades, preferencias e
intereses especificos de todos, al mismo tiempo
que se desmantelan los estereotipos sexistas y
excluyentes (GEM, 2024).

En el mercado laboral, la biasqueda de la
igualdad de género surge de la persistente
subrepresentacion de las mujeres. De acuerdo
con la ONU (2026) ningtn pais del mundo ha
alcanzado la plena igualdad. Esta informacién
es soportada por el Indice Global de Brecha de
Género del Foro Econémico Mundial (2024), se-
gun el cual, en México, la participaciéon econé-
mica femenina estd rezagada respecto a otros
paises de América Latina, ubicdndolo como el
cuarto mds bajo de la regién latinoamericana y
en la posicién 110 de 146 paises evaluados. Se-
gun este mismo informe se requerirdn 134 afios
para que las economias alcancen la paridad de
género en materia econémica (FEM, 2024).

En respuesta a las persistentes desigualda-
des de género, organismos internacionales y
gobiernos nacionales han impulsado instru-
mentos orientados a garantizar la participacién
equitativa de las mujeres en la vida econémica y
social, entre los que destacan la Convencién so-
bre la Eliminacién de Todas las Formas de Dis-
criminacién contra la Mujer y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2018). En
Meéxico, estos compromisos se han traducido en
politicas dirigidas a fortalecer la participacion
econémica femenina mediante programas de
apoyo al emprendimiento, formalizacién del
empleo y redes de proteccién social. Si bien la
igualdad de género contintia siendo un objeti-
vo en construccion, estas acciones representan
avances para ampliar las oportunidades de las
mujeres y favorecer su integracién equitativa al
desarrollo econémico y social.

En este contexto, el empoderamiento eco-
némico representa uno de los principales
mecanismos para avanzar hacia una mayor
equidad de género. Desde la perspectiva de
Kabeer (2021), el empoderamiento es el pro-

ceso mediante el cual las mujeres adquieren la
capacidad de tomar decisiones sobre sus pro-
pias vidas en escenarios donde dicha capaci-
dad ha sido limitada. Este proceso se articula
mediante tres componentes interrelacionados:
los recursos, entendidos como los activos ma-
teriales, humanos y sociales disponibles; la
agencia, referida a la capacidad de decidir y
actuar; y los logros, que representan los resul-
tados alcanzados mediante el ejercicio de esa
capacidad de decisién. Bajo este enfoque, el
empoderamiento trasciende el acceso a recur-
sos econdémicos y comprende la posibilidad de
transformar las condiciones que histéricamen-
te han limitado la participacién de las mujeres
en la vida productiva.

Este estudio se inscribe en la Teoria del Em-
poderamiento, que, desde sus enfoques social
y psicolégico, entiende el empoderamiento
como el proceso mediante el cual las mujeres
fortalecen sus recursos, capacidades y con-
fianza para ejercer su poder de decisién en
contextos adversos (Kabeer, 2021). Desde esta
perspectiva, el emprendimiento femenino ar-
ticula recursos, agencia y logros, al representar
una via para enfrentar la exclusién laboral y
las restricciones asociadas con las responsabi-
lidades de cuidado, asi como para transformar
las condiciones de vida de las emprendedoras
(Domanska et al., 2024). Estos procesos inte-
ractdan con condiciones contextuales que, en
entornos adversos, demandan capacidades de
adaptacién para sostener las iniciativas econ6-
micas (Le Cour et al., 2022).

A través del emprendimiento, las mujeres
obtienen un control sobre su futuro profesional
al aplicar todos sus conocimientos y habilida-
des de maneras que las estructuras laborales
tradicionales rara vez permiten (De Clercq et
al., 2022). Justo es este proceso de creacién y
de liderazgo el que permite el logro, la inde-
pendencia financiera y un profundo sentido de
autorrealizacién. Ademads, el emprendimiento
femenino permite redefinir los roles de género
y desmantelar las expectativas sociales. Empo-
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dera a las mujeres para participar mds activa-
mente en la toma de decisiones y en la vida
publica, fortaleciendo la autoestima y su for-
taleza emocional. Al respecto, Kogut y Mejri
(2022) sostienen que el emprendimiento ofrece
a las mujeres una via para expresar creativi-
dad, enfrentar desafios y desarrollar compe-
tencias de liderazgo.

En América Latina, las mujeres presentan
altos niveles de intencién emprendedora, sin
embargo, estos son principalmente impulsa-
dos por la limitada disponibilidad de oportu-
nidades laborales formales, asi como por la ne-
cesidad de generar ingresos y alcanzar mayor
autonomia econdmica (Sorzano et al., 2023). En
este sentido, el emprendimiento se convierte
en una forma de subsistencia y, mds que como
una respuesta a las oportunidades de mercado
identificadas, se convierte en una respuesta a
la falta de oportunidades. De hecho, segun el
Global Entrepreneurship Monitor, tres de cada
cuatro mujeres recurren al emprendimien-
to como una alternativa frente al desempleo
(GEM, 2024).

Lo anterior explica el reciente interés en el
estudio del emprendimiento femenino, sobre
todo en el contexto de las economias emer-
gentes, llevando a documentar competencias
propias y particularidades del emprendimien-
to femenino, como lo son las caracteristicas
individuales, las habilidades técnicas y blan-
das, las capacidades de adaptacién y las redes
de apoyo (Shet et al., 2026). Pero pese a estos
esfuerzos, aun existen vacios importantes
por atender, sobre todo en lo que se refiere a
la comprensién integral de como las mujeres
transforman las restricciones estructurales de
sus contextos en procesos de empoderamiento.

De forma complementaria, las investigacio-
nes en otros dmbitos territoriales evidencian
que estas problemadticas no son exclusivas de
las economias emergentes. Turley et al. (2025)
muestran que, incluso en entornos institucio-
nalmente mds consolidados, las mujeres em-
prendedoras enfrentan barreras persistentes
como el acceso limitado al financiamiento y las
tensiones entre la vida laboral y personal, des-
tacando ademads la importancia de las politicas

publicas, las redes de mentoria y los apoyos es-
tructurales. No obstante, estos estudios tienden
a privilegiar aquellos andlisis enfocados en fac-
tores especificos o en contextos particulares, lo
que refuerza la necesidad de avanzar hacia en-
foques que permitan comprender cémo las mu-
jeres articulan sus recursos, agencia y capacida-
des en procesos de empoderamiento situados.

La naturaleza del objetivo de este estudio jus-
tifico6 emplear un enfoque cualitativo por el
Método de Teoria Fundamentada bajo el pa-
radigma de codificacién de Strauss y Corbin
(Straussian Grounded Theory), a fin de anali-
zar los problemas que enfrentan las mujeres y
la forma en que sus experiencias les permiten
contribuir a la construccién de su propio em-
poderamiento. Este método permitié abordar
la complejidad del emprendimiento femenino
a partir de las experiencias y los significados
construidos por las emprendedoras.

La Teorfa Fundamentada es un método in-
ductivo en el que se observan o documentan
casos especificos para encontrar patrones vy,
mediante ellos, formular una conclusién ge-
neral. Esta teoria se apoya en el método de
comparaciéon constante, que permite agrupar
los patrones de respuesta en cédigos, es decir,
en elementos que describen los fragmentos de
datos similares, y estos en categorias, que son
grandes grupos de cédigos relacionados, para
con ello identificar relaciones emergentes en
los datos recabados (Galvdn-Vela et al., 2018;
Walther et al., 2026). Especificamente, el enfo-
que straussiano permite la revisién previa de
literatura a fin de delimitar el problema de
estudio, pero mantiene un andlisis que se va
configurando con los datos. Este método inicia
con codificacién abierta, en donde se asignan
cédigos a conceptos, situaciones, eventos, en-
tre otros elementos. Acto seguido, se arman los
datos fragmentados por medio de la codifica-
cién axial, que permite establecer condiciones
contextuales e interacciones en los datos vy, fi-
nalmente, se codifica de manera selectiva, en
donde se describe la categoria mediante los
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vinculos establecidos en la codificacién axial.
El uso de este método resulta pertinente ya que
posibilita explorar cémo las mujeres empren-
dedoras perciben y enfrentan los problemas
asociados a su actividad, asi como los procesos
de empoderamiento para subsistir en contextos
hostiles (Birks et al., 2019; Lépez et al., 2026).

El disefio de la investigacién contempl6 las
cuatro fases propias de la Teorfa Fundamen-
tada: preparaciéon de datos, andlisis inicial,
integracién y teorizacién. En la fase de reco-
leccién de datos, realizada a lo largo del 2024,
se llevaron a cabo 23 entrevistas en profundi-
dad y cuatro grupos focales. La seleccién de las
participantes se realizé mediante un muestreo
intencional por conveniencia, adecuado para
estudios cualitativos orientados a la compren-
sion de fenémenos complejos. Participaron
mujeres mayores de edad, propietarias de ne-
gocios comerciales, industriales o artisticos en
Tijuana, vinculadas previamente con la institu-
cién educativa privada de los investigadores
y que otorgaron su consentimiento para parti-
cipar. Las entrevistas se realizaron en persona
y fueron grabadas en audio, previo consenti-
miento de las involucradas. Las entrevistadas
consintieron expresamente el uso de informa-
cién de cardcter agregado para fines de investi-
gacién. Aunado a lo anterior, el procedimiento
de recoleccién de datos y los datos derivados
del andlisis, fueron aprobados por el Comité
de Etica Institucional.

Para la recoleccién de datos se utilizaron
una gufa de entrevista y un guion de grupo fo-
cal, disefiados a partir del objetivo general del
estudio y estructurados en torno a preguntas
abiertas orientadas a explorar los retos, opor-
tunidades y experiencias relacionadas con el
emprendimiento femenino. Las entrevistas
fueron de cardcter semiestructurado y en pro-
fundidad, con un mdximo de 27 preguntas,
ajustadas de manera flexible conforme emer-
gian nuevos temas durante el trabajo de cam-

po. Asimismo, se elaboré un conjunto de fichas
técnicas para registrar la informacién demo-
grafica y psicografica de las participantes.

El proceso de andlisis se llevo a cabo si-
guiendo los principios de la Teoria Fundamen-
tada utilizando como herramienta ATLAS.ti.
En una primera etapa, se realizé una codifi-
cacion abierta para identificar conceptos ini-
ciales a partir de los datos. Posteriormente, se
desarroll6 una codificacién axial que permitié
agrupar los cédigos en categorias y subcatego-
rias, estableciendo relaciones entre ellas. Por
altimo, se realizé una codificacion selectiva,
en la que se integraron las categorifas en un es-
quema tedrico que explicé el fenémeno estu-
diado. Este proceso fue guiado por el método
de comparacién constante, contrastando con-
tinuamente los datos entre si para asegurar la
coherencia conceptual.

Este apartado se desarroll6 siguiendo los crite-
rios de presentacién de Datos de la Teoria Fun-
damentada. Este proceso incluye las fases de
1) Preparacién de datos, que involucra la des-
cripcién del proceso de transcripcién, organi-
zaciéon documental, familiarizacién con los da-
tos y el uso de software; 2) Andlisis inicial, que
consiste en la codificacién abierta que permitié
la segmentacién de los datos y el encontrar las
categorias emergentes del andlisis; 3) Andlisis
principal, que permitié el ordenamiento con-
ceptual de los hallazgos, asi como encontrar
las dimensiones en donde permeaban las ca-
tegorias y los cédigos encontrados; 4) Teoriza-
cién, en donde se describieron los resultados
producto de la saturacién de los cédigos de las
dos dimensiones y sus respectivas categorias,
asi como el contraste de los hallazgos con la
literatura. La figura 1 muestra el ordenamiento
de los resultados.
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Ordenamiento de los resultados por Teoria Fundamentada

Conceptos clave

Definiciones

Preparacion de los datos
y proceso analitico

Los datos obtenidos a partir de las 23 entrevis-
tas en profundidad y los cuatro grupos focales
fueron transcritos de manera integra. La dura-
cién promedio de las entrevistas fue de 75 mi-
nutos, mientras que los grupos focales tuvieron
una duracién aproximada de 120 minutos. To-
das las sesiones fueron grabadas en audio con el
consentimiento informado de las participantes.
El proceso de transcripcion requirié entre seis y
ocho veces la duracién de cada ejercicio de re-
coleccién, lo que permitié asegurar un registro
detallado y preciso de los discursos.

Escritura
anotaciones

Recogida de datos

Almacenamiento de datos

Codificacién

Refinamiento sistema
indexado

Relaciones
entre cédigos

Anotaciones

Relaciones y modelos

Acto seguido, los datos fueron organizados 'y
gestionados mediante el software Atlas.ti en su
versién 25, en el que se cre6 una unidad herme-
néutica para facilitar el proceso de codificacién
y andlisis. Este procedimiento permiti6 identifi-
car patrones, relaciones y categorias emergentes
a través de un proceso iterativo de comparacion
constante, en congruencia con los principios de
la teorfa fundamentada.

Categorias emergentes de analisis

A partir del proceso de codificacién inicial, se
identificé un conjunto de categorias y subcatego-
rias que reflejan las experiencias, las percepciones
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y los desafios de las mujeres emprendedoras. Es-
tas categorias emergieron de manera inductiva a
partir del andlisis de los datos, en interacciéon con
un guion de entrevista que delimité ejes tematicos
generales sin imponer categorfas analiticas pre-
definidas. Ademds, fueron agrupadas en familias
conceptuales con base en su afinidad tematica.

Categorias emergentes

El andlisis permiti6 identificar dimensiones
clave relacionadas con las motivaciones para
emprender, las barreras estructurales, las di-
namicas de empoderamiento y las condiciones
contextuales que configuran el emprendimiento
femenino. Las principales categorfas se exponen
en la tabla 1.

Categoria Codigo Descripcion
Motivaciones ME Conjunto de motivos, aspiraciones y experiencias personales que impulsaron el
para emprender surgimiento del emprendimiento femenino.
Inicios del IE Elementos que configuran la historia de los emprendimientos femeninos. Recursos,
emprendimiento condiciones y factores necesarios para poner en marcha el emprendimiento.
Retos del REF Barreras y dificultades enfrentadas durante el inicio y desarrollo del emprendi-
emprendimiento femenino miento, vinculados a las expectativas sociales de género.
Iniciativas actuales [EA Acciones, programas o estrategias orientadas a fortalecer la autonomia, capaci-
de empoderamiento dades y bienestar de las mujeres.
Rol esperado REM Conjunto de normas, expectativas y comportamientos socialmente construidos
de la mujer que definen el papel de la mujer en un contexto sociocultural determinado.
Evolucién de la muier EM Percepciones sobre los cambios y transformaciones del rol de la mujer en

) distintos dmbitos sociales, econémicos y laborales.

Necesidades NA Demandas o carencias que requieren atencién inmediata para mejorar las
apremiantes condiciones de vida y desarrollo de las mujeres.
Recomendaciones RCE Propuestas planteadas por las participantes para promover la equidad de géne-
para la equidad ro y reducir las brechas existentes en diversos sectores.
Mitigacién de la MDG Estrategias y acciones implementadas para disminuir practicas discriminatorias
discriminacién de género y fomentar entornos laborales mas equitativos.
Ecosistema del EEF Dindmicas, redes y condiciones que configuran el entorno del emprendimiento
emprendimiento femenino liderado por mujeres, incluyendo valores, apoyo y posicionamiento.
Barreras educativas BE Limitaciones estructurales, sociales o personales que dificultan el acceso,

permanencia o continuidad en la formacién académica de las mujeres.

Las categorias anteriores surgieron de agru-
par todos los cédigos interpretados en grandes
familias de datos relacionados. Desde la pers-
pectiva metodolégica de la Teoria Fundamenta-
da, esto tiene sentido al permitir comprender el
emprendimiento femenino de manera completa,
es decir, como un fenémeno que trasciende la
creacion de un negocio y que se encuentra in-
fluenciado por elementos culturales, sociales
y estructurales. La presencia de las categorias
motivaciones para emprender (ME) e inicios

del emprendimiento (IE), pone de manifiesto la
capacidad de las mujeres para encontrar oportu-
nidades o mitigar sus necesidades econémicas.
Asimismo, la presencia de categorias como retos
del emprendimiento femenino (REF), barreras
educativas (BE), rol esperado de la mujer (REM)
y mitigacién de la discriminacién de género
(MDG), indica que este proceso se desarrolla
en un entorno en el que existen desigualdades
de género y de acceso a recursos.
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Por otro lado, las categorias vinculadas con
las iniciativas del empoderamiento, como el eco-
sistema de emprendimiento femenino (EEF) y la
evolucién de la mujer (EM), sefialan la existencia
de mecanismos de apoyo social que favorecen y
se esfuerzan por generar una mayor participa-
cién de las mujeres en la vida econémica de la
comunidad.

Una forma simplificada de sefalar estos ha-
llazgos se traduce en los siguientes argumentos:

¢ Las mujeres tienen motivaciones para
emprender (ME).

* Inician sus negocios bajo ciertas condicio-
nes de recursos (IE).

e Durante el proceso, enfrentan retos y ba-
rreras (REF, BE).

e Estas dificultades estdn relacionadas con
expectativas sociales sobre el papel de la
mujer (REM) y con fenémenos de discri-
minacién (MDG).

e Al mismo tiempo, existen iniciativas y
redes de apoyo (IEA, EEF) que favorecen
su desarrollo.

Dindmicas del emprendimiento femenino

IE — Inicios del emprendimiento

ME — Motivaciones para emprender

BE - Barreras educativas

NA - Necesidades apremiantes

REF - Retos del emprendimiento femenino

EEF — Ecosistema del
emprendimiento femenino

¢ Las participantes reconocen cambios en
la posicién social de las mujeres (EM),
pero indican necesidades apremiantes
que atender (NA) y proponen acciones
para avanzar a una mayor equidad (RCE).

Ordenamiento conceptual
de los hallazgos

Una vez identificadas las categorfas y sus codi-
gos, el andlisis avanz6 hacia un nivel de mayor
abstracciéon mediante la construccién de redes
conceptuales. Este proceso permitié identificar
dos dimensiones analiticas principales: (1) las
dindmicas del emprendimiento y (2) los proce-
sos de empoderamiento y equidad de género.
El surgimiento de ambas dimensiones atendié
un proceso de andlisis en el que se agruparon
las categorias por afinidad temadtica y relacio-
nes conceptuales evidentes tras el andlisis pro-
fundo de los contenidos de las entrevistas en
ATLAS ti. La primera dimensién da cuenta de
las condiciones estructurales y operativas en las
que las mujeres desarrollan sus iniciativas, sus
categorias se muestran en la figura 2.
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La segunda dimensién, denominada “em-
poderamiento y equidad de género” refleja las
formas en que las participantes interpretan su

Empoderamiento y equidad de género

EM - Evolucién de la mujer

REM - Rol esperado de la mujer

IEA - Iniciativas de
empoderamiento actuales

MDG - Mitigacién de la
discriminacién de género

RCE — Recomendaciones para la equidad

Teorizacion de categorias y c6digos

El andlisis de los datos evidencia que el em-
prendimiento femenino en Tijuana se encuentra
profundamente condicionado por un conjunto de
restricciones estructurales que configuran tanto
las posibilidades de acceso como las trayectorias
de desarrollo de los negocios. A partir de los mds
de 30 cédigos identificados, se observa una alta
recurrencia de menciones asociadas a cada cate-
goria anteriormente descrita, lo que sugiere que
las condiciones estructurales no son periféricas,
sino centrales en la configuracién del fenémeno.

Las barreras educativas fueron uno de los fac-
tores mds persistentes. Las entrevistadas desta-
caron las limitaciones en el acceso al transporte
publico, las condiciones econémicas adversas
y las decisiones familiares como elementos que
influyen en la interrupcién de los estudios. Para
el caso de las emprendedoras en México, la in-

posicién social, negocian los roles de género y
construyen procesos de empoderamiento, tal
como se muestra en la figura 3.

terrupcién educativa opera como parte de un
sistema de desventajas que condiciona la perma-
nencia de sus iniciativas (Mungaray-Moctezuma,
2025). Al respecto, Palacios-Duarte et al. (2025),
en una investigacién que involucré mds de 3 mil
mujeres mexicanas, encontrd que la falta de orien-
tacion de las mujeres sobre el uso y el valor de
la educacién representa una desventaja para su
bienestar personal, familiar y profesional. Estas
restricciones educativas, ademads de afectar la
formacién académica de las mujeres, condicionan
sus oportunidades de insercién en el mercado
laboral formal y refuerzan su desplazamiento
hacia esquemas de autoempleo e informalidad
(Raml’rez-Lépez et al., 2025). Lo anterior es con-
sistente con lo reportado por el IMCO (2024), que
sefala una baja participacién de las mujeres en
el empleo formal en México.

Asimismo, las necesidades apremiantes iden-
tificadas en los negocios, como la falta de infraes-
tructura, seguridad y acceso a servicios bdsicos,
reflejan un entorno que dificulta la consolidacién
de los emprendimientos. La presencia de proble-
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maticas como la inseguridad, la violencia y el
denominado “cobro de piso” ponen en evidencia
que el contexto limita el crecimiento empresarial
e introduce riesgos adicionales que afectan la
sostenibilidad de las iniciativas. Por su parte, el
“cobro de piso” es un tipo comtn de extorsién a
los pequefios emprendimientos en México, en el
que el perpetrador ofrece “protecciéon” a cambio
de cuotas econémicas periddicas bajo una serie de
amenazas de violencia (Garcia-Requenes, 2025).
Esta situacién fue expresada por una de las en-
trevistadas de la siguiente manera:

Uno piensa en crecer, en contratar mads
gente o invertir, pero también tiene que
pensar en la seguridad. Hay negocios que
prefieren no llamar la atencién porque uno
no sabe con quién se puede encontrar. Esa
parte también pesa mucho cuando eres
emprendedora. (E15, comunicacién per-
sonal, 10 de noviembre de 2024)

Es evidente que el encargado de garanti-
zar apoyo y protecciéon en materia de infraes-
tructura, servicios y seguridad es el Estado, sin
embargo, su respuesta insuficiente traslada la
responsabilidad en el destino de recursos para
estas causas a las emprendedoras.

Por otro lado, las barreras del emprendi-
miento femenino trascienden las condiciones
econdémicas e incorporan dimensiones de géne-
ro profundamente arraigadas. Las participan-
tes reportaron experiencias de discriminacion,
subestimacion de sus capacidades y exclusién
de espacios de toma de decisiones, asi como la
carga desproporcionada del trabajo doméstico y
de cuidados no remunerados. Estos dos tltimos
fueron los aspectos mds mencionados durante
las entrevistas. Este “doble rol” limita el tiempo
disponible para el desarrollo de sus negocios y
genera tensiones constantes entre la vida perso-
nal y profesional, en linea con lo planteado por
Shao et al. (2026) sobre la persistencia de roles
tradicionales en México. Una de las entrevista-
das expres¢ esta condicién con lo siguiente:

Muchas veces el tiempo que deberia dedi-
carle al negocio se lo tengo que dedicar a
mis hijos o ala casa. Es como estar dividi-

da, porque quieres que tu negocio crezca,
pero también tienes esa responsabilidad de
estar presente en tu familia. (E3, comuni-
cacién personal, 12 de junio de 2024)

Ademds de las restricciones estructurales
previamente descritas, el andlisis revela que las
dindmicas del emprendimiento femenino en Ti-
juana estdn influenciadas por una combinacién
de factores de necesidad y agencia que moldean
tanto el inicio como la orientacién de los nego-
cios. Estos son el inicio del emprendimiento, las
motivaciones que lo originaron y el ecosistema
en el que estos negocios se desarrollan.

En lo que se refiere al inicio del emprendi-
miento (IE), las participantes destacaron la re-
levancia del entorno inmediato, sobre todo el
apoyo familiar y la existencia de espacios infor-
males de comercializacién. Estos espacios fun-
cionan como puntos de venta y también como
plataformas de acceso al emprendimiento en
contextos donde las oportunidades formales
son limitadas. Al respecto, no existe literatura
que sustente el papel de los espacios informales
—popularmente llamados “sobre ruedas”— en
la consolidacién de los emprendimientos es-
pecificamente en Tijuana, sin embargo, Langa
y Kachingwe (2026) analizaron cémo los mer-
cados abiertos funcionan como espacios acce-
sibles para las mujeres emprendedoras. Sobre
esta misma categoria se identificé que las prin-
cipales fuentes de financiamiento provienen de
recursos propios o de mecanismos informales,
como las rifas y las “tandas”, lo que refleja la
ausencia de acceso a instrumentos financieros
formales y la necesidad de recurrir a estrategias
alternativas para iniciar un negocio, tal como
sugieren Machingambi y Rankhumise (2026)
quienes identificaron mecanismos de financia-
miento colectivos e informales como una de las
principales vias de capitalizacién a las que recu-
rren las mujeres.

Por otro lado, las motivaciones para em-
prender (ME) evidenciaron una dualidad entre
factores de necesidad y de aspiracién. Si bien
una proporcién significativa de las participan-
tes sefial6 la urgencia de generar ingresos para
apoyar a sus familias, especialmente a sus hi-
jos, también sefialaron motivaciones asociadas
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con la autonomia, la flexibilidad laboral y el
deseo de crecimiento personal y profesional.
Adicionalmente, se identificaron elementos re-
lacionados con condiciones laborales adversas,
tales como la explotacién, los bajos salarios y
la discriminacién por edad, los cuales acttian
como detonantes para la transicién hacia el au-
toempleo. Este hallazgo refuerza la idea de que
el emprendimiento femenino en este contexto
no responde exclusivamente a oportunidades
de mercado, sino que se configura como una
estrategia hibrida, donde convergen la necesi-
dad econdémica y la btisqueda de autorrealiza-
cién, en linea con lo planteado por Domanska
et al. (2024).

En relacién con el ecosistema de emprendi-
miento femenino (EEF), las participantes sub-
rayaron la importancia del reconocimiento del
liderazgo femenino, la visibilizacién de histo-
rias de éxito y la generacién de redes de cola-
boracién entre emprendedoras. Sin embargo,
también sefialaron la necesidad de fortalecer el

acompafiamiento institucional, sobre todo en la
orientacién de los negocios hacia objetivos so-
ciales o ambientales, asf como en la generacién
de espacios de capacitacion en dreas especificas
como marketing o finanzas. Este contraste pone
de manifiesto que, si bien existen elementos in-
cipientes de un ecosistema emprendedor, este
aun presenta limitaciones en términos de articu-
lacién y alcance, lo que restringe su capacidad
para impulsar de manera sostenida el desarro-
llo del emprendimiento femenino.

A manera de cierre de esta dimensién, la fi-
gura 4 presenta un mapa de calor de cédigos
en categorias que sintetiza la estructura anali-
tica del fenémeno. La figura permite visuali-
zar la concentracion relativa de la totalidad de
las menciones en torno a los seis componentes
identificados, mostrando que las dindmicas es-
tructurales del emprendimiento femenino se
conforman a partir de la interaccién entre las
barreras, las necesidades, los retos, las condicio-
nes de inicio, las motivaciones y el ecosistema

Mapa de calor de dindmicas estructurales del emprendimiento femenino

¢ Influencia familiar

¢ Condiciones econémicas

e Transporte publico limitado
e Acceso a educacién gratuita
® Baja calidad educativa

- percibida

* Apoyo familiar

e Mercado sobre ruedas

¢ Financiamiento propio

¢ Rifas o actividades informales

* Apoyo a hijos

¢ Inseguridad
e Falta de infraestructura
y servicios
¢ Contaminacion
® Falta de capacitacion
¢ Falta de marketing digital
* Apoyo legal y psicolégico

e Trabajo doméstico

e Trabajos de cuidado

® Discriminacion

e Subestimacion de
capacidades

® Exclusion financiera

¢ Falta de tiempo

e Generar ingresos

¢ Autonomia y flexibilidad laboral
® Deseo de crecimiento personal
¢ Condiciones laborales adversas
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El anadlisis de los datos evidencia que el empo-
deramiento de las mujeres emprendedoras re-
presenta un proceso dindmico que se construye
a partir de la interaccién entre las condiciones
estructurales, los recursos disponibles y las ca-
pacidades individuales. En este sentido, los c6-
digos asociados a la evolucién de la mujer (EM),
el rol esperado de la mujer (REM), las iniciati-
vas de empoderamiento actuales (IEA), la miti-
gacion de la discriminacion de género (MDG) y
las recomendaciones para la equidad de género
(RCE) permiten comprender cémo las partici-
pantes negocian su posicién dentro de los con-
textos sociales y econémicos desfavorecedores.

En primer lugar, la evolucién de la mujer
(EM) se encuentra vinculada al acceso a redes
de apoyo, en especial a las redes familiares, asi
como a la capacidad de generar ingresos pro-
pios y alcanzar cierta autonomia en la toma
de decisiones. Las participantes sefialaron que
el desarrollo de sus negocios les ha permitido
equilibrar su tiempo entre el dmbito laboral y
personal, aunque este equilibrio depende en
gran medida de las condiciones familiares, es-
pecialmente en funcién de la edad y el nivel
de dependencia de sus hijos. Estos hallazgos
se alinean con la perspectiva de Kabeer (2021),
quien plantea que el empoderamiento implica
la expansion de la capacidad de eleccién en con-
textos previamente restringidos y con Tamatur
et al. (2026) quienes afirmaron que estos em-
prendimientos se desarrollan entre procesos de
agencia, apoyo de la familia, responsabilidades
de cuidado y bisqueda constante de la autono-
mia econdmica.

Por otro lado, el rol esperado de la mujer
(REM) contintia marcado por una fuerte carga
de responsabilidades domésticas y de cuidado
no remunerado, lo que conlleva un escenario de
“doble jornada” que limita el desarrollo pleno
de sus actividades empresariales. Las partici-
pantes destacaron que la falta de apoyo en el
hogar, asi como experiencias como matrimonios
tempranos, embarazos no planificados y violen-
cia de género, afectan directamente su trayec-
toria emprendedora. Una participante explicé:

Pues uno quiere salir adelante con el nego-
cio, pero también estd la casa, los nifios, la comi-
da, los uniformes, el lonche y todo, la verdad
es que nunca se acaba. A veces mi esposo llega y
espera que todo esté limpiecito, como si yo no
hubiera estado trabajando también. (E20, comu-
nicacion personal, 21 de noviembre de 2024)

Estos hallazgos son consistentes con Lan-
chimba et al. (2026), quienes sefialaron que las
responsabilidades familiares y parentales pue-
den generar conflictos de rol en los emprendi-
mientos en el sentido de que las responsabili-
dades del negocio se superponen con las tareas
en el hogar.

En relacién con la mitigacion de la discrimi-
nacién de género (MDG), las emprendedoras
enfatizaron la importancia de desarrollar estra-
tegias individuales y colectivas para enfrentar
los contextos hostiles, tales como la preparacién
y capacitacion constante, la generacién de con-
ciencia en materia de igualdad y la promocién
del liderazgo femenino. Estas practicas buscan
contrarrestar la discriminacién, asi como legi-
timar la presencia de las mujeres en espacios
tradicionalmente dominados por hombres. En
este sentido, se entiende que el emprendimien-
to puede ser un mecanismo a través del cual las
mujeres ejercen agencia y redefinen su posicién
social (Amponsah-Asante et al., 2026).

Asimismo, las iniciativas actuales de em-
poderamiento (IEA) fueron percibidas como
limitadas y poco difundidas, a pesar de la exis-
tencia de programas institucionales y esfuerzos
por parte de algunas organizaciones civiles.
Las participantes reconocieron la utilidad de
los apoyos de iniciativas ptblicas o privadas,
ademds de la existencia de cursos de capaci-
tacion u orientacién para el acceso a recursos,
pero coincidieron en la necesidad de fortalecer
la visibilidad, la accesibilidad y la pertinencia
de estas iniciativas. Esta brecha entre la existen-
cia de programas y su impacto efectivo refleja
una desconexién entre las politicas ptblicas y
las necesidades reales de las emprendedoras, lo
cual ha sido sefialado en estudios previos sobre
emprendimiento femenino (Kabeer, 2021).

Por dltimo, se brindaron algunas recomen-
daciones para la equidad de género (RCE) por
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parte de las emprendedoras. Sobre esto desta-
can la importancia de la educacién, la genera-
cién de conciencia colectiva y el fortalecimiento
de las redes de apoyo entre mujeres. Asimismo,
sefialaron la necesidad de promover el acceso a
informacién que permita el desarrollo o la ges-
tion efectiva de sus negocios, asi como la ca-
pacitacion continua en temas empresariales y

Mapa de calor de empoderamiento y equidad de género

® Redes de apoyo

® Generar ingresos

® Autonomia y decisiones
propias

e Educacion y conciencia
e Fortalecimiento de redes
e Acceso a informacién y

de desarrollo personal. Estas recomendaciones
ponen de manifiesto que el empoderamiento
puede estar sujeto tanto a factores individuales
como a la construccién de entornos que facili-
ten la participacion equitativa de las mujeres
en la actividad econémica. La figura 5 mues-
tra la densidad de los cédigos de las categorias
mencionadas.

Trabajo doméstico
Trabajo de cuidados
Matrimonios tempranos
Violencia de género

® Preparacion constante

e Conciencia en igualdad

e Promocién de liderazgo
femenino

- formacion e Estrategias colectivas R
+
e Acceso a recursos
¢ Capacitaciones
Mapa de calor ® Programas de apoyo
_ ¢ Organizaciones civiles
+ R R
Mayor Menor

recurrencia de
menciones

recurrencia de
menciones

En congruencia con el objetivo de esta investi-
gacién se concluye que los desafios a los que se
enfrentan las mujeres emprendedoras en Tijuana
se encuentran condicionados por elementos es-
tructurales, sociales, econdmicos y de género que
inciden en la forma en que las mujeres inician,
sostienen y desarrollan sus emprendimientos.
Desde esta perspectiva, el estudio muestra que

el acceso limitado a recursos, las barreras educa-
tivas, la inseguridad, la precariedad del entorno
urbano y la sobrecarga del trabajo doméstico y
de cuidados establecen un escenario complejo
para el ejercicio del emprendimiento femenino.

Al mismo tiempo, la evidencia obtenida per-
mite afirmar que las experiencias de estas mu-
jeres en entornos hostiles para sus negocios son
contradictorias con respecto a su funcién en el
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empoderamiento ya que, por un lado, las des-
ventajas coyunturales las obligan a actuar fren-
te a las dificultades y, por el otro, estas mismas
condiciones restringen sus posibilidades de
consolidacién, crecimiento, autonomia o forma-
lizacién. Ademads, la bisqueda de su empodera-
miento se expresa en distintas dimensiones. Por
una parte, aparece en la capacidad de generar
ingresos, tomar decisiones, reorganizar prio-
ridades y buscar alternativas frente a los con-
textos restrictivos. Por otra parte, se refleja en
la manera en que las emprendedoras movilizan
sus recursos familiares, comunitarios e institu-
cionales para sostener sus negocios y proyectar
sus trayectorias de vida con mayores margenes
de autonomia. En este sentido, el empodera-
miento no solo se presenta como un punto de
llegada fijo, sino como una construccién gra-
dual, relacional y profundamente situada.

A la luz de los resultados obtenidos, tam-
bién se observa que la adaptacién no debe in-
terpretarse como una caracteristica individual
descontextualizada, como si dependiera tdni-
camente de la voluntad personal. En el caso
de las mujeres entrevistadas, la adaptacién se
va conformando mediante procesos de apren-
dizaje y de negociacién cotidiana frente a las
condiciones adversas. La persistencia en el em-
prendimiento, la bisqueda de capacitacién, la
creacion de redes de apoyo y la capacidad para
enfrentar escenarios de discriminacién o vio-
lencia muestran que esta adaptacién se cons-
truye en estrecha relacién con el entorno.

El estudio permite ampliar la comprensién
del emprendimiento femenino mds alld de una
vision centrada exclusivamente en la gene-
racion de ingresos o en el crecimiento econé-
mico. Las trayectorias analizadas revelan que
emprender también implica afirmar identidad,
ganar reconocimiento, disputar espacios tradi-
cionalmente masculinizados y resignificar el
papel de las mujeres en la vida econémica y
social. En esa medida, el emprendimiento apa-
rece vinculado con procesos mds amplios de
transformacién personal y social, lo cual resul-
ta consistente con los planteamientos de Ka-
beer (2021) sobre la expansion de la capacidad
de eleccion, asi como con los aportes de Do-

manska et al. (2024) en torno al cardcter dual
del emprendimiento femenino en contextos de
vulnerabilidad.

Asimismo, el caso de Tijuana aporta una mi-
rada contextualizada que enriquece la literatura
sobre el género y el emprendimiento. La condi-
cién fronteriza, la presencia de mercados infor-
males, la movilidad constante, la desigualdad
urbana y los distintos tipos de violencia otorgan
al fenémeno algunos rasgos especificos que no
siempre son visibles en otros contextos. Preci-
samente ahi radica uno de los principales apor-
tes del estudio, que es mostrar que el empren-
dimiento femenino adopta formas particulares
cuando se desarrolla en territorios atravesados
por alta complejidad social. Esta especificidad
territorial refuerza la importancia de producir
conocimiento situado y de evitar generalizacio-
nes que invisibilicen las condiciones reales en
las que las mujeres construyen sus proyectos.

En términos conceptuales, los hallazgos per-
miten proponer una comprensién del empren-
dimiento femenino en contextos fronterizos
como un proceso situado de agencia, empode-
ramiento y adaptacién, en el que las condicio-
nes estructurales de desigualdad no solo acttan
como restricciones, sino que también generan
la necesidad de desarrollar estrategias para
ampliar las posibilidades de accién de las em-
prendedoras. Desde esta perspectiva, el estudio
aporta una articulacién conceptual entre las
condiciones estructurales, las practicas de agen-
cia y los procesos de empoderamiento y adap-
tacién, mostrando que estos tltimos se constru-
yen de manera relacional y dindmica a lo largo
de las trayectorias emprendedoras.

En términos précticos, los hallazgos permi-
ten sostener que cualquier estrategia orienta-
da a fortalecer el emprendimiento femenino
debe partir de una visién integral. Es impor-
tante comprender que no basta con ampliar el
acceso al financiamiento o con ofrecer cursos
de capacitacién aislados. Resulta igualmente
necesario atender las condiciones que rodean
la experiencia emprendedora, entre ellas la se-
guridad, la movilidad, el acceso a servicios de
cuidado, la prevencién de la violencia de géne-
ro y la generacion de redes de apoyo efectivas.

© 2026, Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador
ISSN impreso: 1390-6291; ISSN electrénico: 1390-8618



El emprendimiento femenino en contextos fronterizos: barreras estructurales y dindmicas de empoderamiento

Desde esta l6gica, propuestas como las incuba-
doras de empresas o los observatorios de acti-
vidades relacionados con emprendimientos fe-
meninos, conservan pertinencia como una via
para articular formacién en habilidades duras
y blandas, acompafiamiento emocional, aseso-
ria legal y fortalecimiento colectivo.

Es importante sefialar también que esta in-
vestigacion permite observar que el emprendi-
miento femenino en la frontera de Tijuana es un
fenémeno en el que se presentan tanto desafios
persistentes como procesos de construcciéon de
capacidades. Las mujeres emprendedoras no se
limitan a responder a la adversidad; también
producen estrategias y practicas que amplian
sus posibilidades de accién. Por ello, las conclu-
siones de este estudio invitan a reconocer el em-
poderamiento y la adaptacién como procesos
vivos, inacabados y relacionales, cuya compren-
sion requiere atender de manera simultdnea las
experiencias de las mujeres y las estructuras
que condicionan sus trayectorias. Desde ahi,
el caso de Tijuana ofrece una contribucién rele-
vante para seguir pensando el emprendimien-
to femenino como una expresién de agencia en
contextos de desigualdad y también como una
via para imaginar formas mds inclusivas de de-
sarrollo econémico y social.

Como lineas futuras de investigacién, se
propone ampliar el estudio mediante disefios
multicaso, longitudinales y comparativos que
permitan analizar la evolucién de las trayecto-
rias emprendedoras, desde la ideacién hasta la
consolidacién, formalizacién o escalabilidad,
considerando las particularidades de distintos
contextos. Entre las principales limitaciones se
encuentran el cardcter cualitativo y no genera-
lizable del estudio, asi como la vinculaciéon de
las participantes con una institucién educativa
privada, lo que limita a emprendedoras aleja-
das de estas redes de apoyo. Asimismo, la rea-
lizacién de una sola entrevista por participante
pudo limitar la profundizacién en temas sensi-
bles como la violencia y la discriminacién; ade-
mads, los grupos focales no fueron analizados
como unidades independientes y los hallazgos
no fueron validados posteriormente con las
participantes. En consecuencia, los resultados

deben interpretarse como una aproximacién
contextualizada al emprendimiento femenino
en Tijuana.
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